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序言
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用户变「美|的

第25小时，

藏在万千moments

背后的生命力。 99

昂扬小
美沪&前消&之退中行业群总经理



存见具体的人，打开「美的方下mormenisi 踏需求的“第一日击者”正如我们美护新的

关于美的思考：从采都是·门颠德装性惠洲
Slagan- BeaulForming美-成于此刻

的事，全投深制场最普销的十多年量，芙1

品最特殊的存在。它在人介追求关好生活的 从场景到情境，让生意长出生命力

浪南不流动和全区，当扩快成为式，安 关护赛道的商业活力源自对用户需求的摄致
客代表生格，否水传胃络，开户需求正同统 响应，从“品类运营”“功能内卷”到“精纠
有具体生活境澳要裂交。，真正的润蔡，是 化人群需求的解读”才有更高成功的可能。

用户不会直接告诉你的，它求远比用户说我 “毛孔“细分品类的爆发，离不不“人间烟
需要什么更深层：变美不再局限于外在修 火“中真实的需求。如营道认里的劳扑
筛而是追求内在美和心灵美，实现个人状态 已经演化出15种形态，厚利也衍生出情绪需

的整伴捉几，成为“下刻的理想自我”。这 求的质地。当我有到灵币细分品类仍然保持
次我们通“”这一量小单， 33%的年培长时，思考的关件于：怎之样

从所警工营：人生时刻生活百向中有见具 把长资从“泛流量“渗透司这进高谐力细分

本的人，释决只体的间题，抓任用广变美旅汽 赛道。情境没有大小之分，只有递用户利不递

最真实、识、两价性的需求触点。 用广之别。用广币宅记长票，询法伪需求，挥

新产品，就像美丽小度物“发高“的证
个平台，百卧场景，「种需求，方亩草原 生，派于需道女总款“案致到发丝“的仪又

作为汇紧近3.5亿人的兴建生启社区，小红书 慈“方也正需”的，则直市门产“科急吕
天然承载书美的核心程事，美市业化的浪 门”刘累题流差的质能，所自伟大的翼业创
激在干，以A1点燃冰山下的火书1— 以4W用 新：者始三对当证人高股间的阅划拜释
广军记中，我们客到即低在降片化，用广

依然顺净时间帮“种下美的科了“，而关于 美的无究，前营力来不息，方化
美的分享，也且已超感按卒教学与产品测评， 机不在货第，车用户每天书写的活币。用
皮为用，造求美好生恶的真实映射、不论定 育个其体的，心严激背后的
初人职场泻湿“收得更像大人，还是或为如 需，每期种了部能牛长成花，等放为品牌
要后“把自己已当齐一流”小红书款 生查的增长点
用广探索利实我变关的第一到场，这为行业

借来了前所未有的优泽上增：我们的核心作

务，是将这些趋势利用广的「种草信任资产」

转化为产品的孵化器和加速器，以及「客

户生意的助推器」。品牌必须深入生活现场，
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1

变美是人人都有的需求，
这个需求
在·个个具体的
生活情境巾
演化成了
不同的对美的期待。

圣否
心红书营销实验室负支人
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早起一班时，人们需要的是快速避普偿 扫关联的票妆产求，同时，我们整合用产在

弃、保持费不税妆的释决方案：在档心军 立台上的测费和互点们为数据，交叉验证所

空晚上的的会时，人们期待的定经得起近 提炼情境的音追生及其相关需交的实价
无高端详，能当量个人热大的致感收率 信，确保润察基于实证而非接测
和容氛件火的味氛然；穿要于各个中

要会设的或场八，期守能日限、直部择郭 违过这变方法，段们或以需量数适丰识

与发制每个都干泽利落、大气知性的 别产定安了超：60个具有普追意义和商业

价慎的“美的情境”。希军治过这性一学美

的情境语，帮助品牌聚您于与自身定位和

释这些共体的“安美情境，是招用产真 产品力最匹配的接心情境，深人叫部日标用

实需求的按心。然而，对关妆情境过行系统 户在该者境中对“印担自我”的投射，进而

化研究长期面临两大准题：首未，用生活 通过精准的产品开发和沟通策略，成为该
丰的关收其为分放且介满细，涉及用 情境下解决方案的引领者。

气、地点、心青、天气、场合等不数变，有

效注提并仁美这些信息极其困难。其次、在

海量的用户表达和行为数指中，很定捷毛定

位产品身效或品类（如“持妆”、“提亮”）

与特定情章（如“出常飞行一焕环章”、“的

会些陷暖光下“）之T稳的、可指与产品

于发和营销的关，而这种关联性，诊恰量
定义用产在下同场是下对美之苯本要的关
释决这查重整，我们探索出广有资路径：利

用小红书土丰高、真实的用户原创内客

(UGC)，这些笔记天然包含，大量描违品

体便出多最和体整的细节。我们借助光进

的大语言奠型（.I.M）显人的白然语言理

释能力，对这些些证进行深度署义释打，拓

准只别、提股和英关健的境安索改其

/ 3G
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美护行业
正在经历一场
以情境化为核心的
消费转型。 99

又思
心红书商业术营第中台总经理

: 07



不同于去以功作化为主导的消费顺向，当 海量学记语义进行分析，识别并定义了担过

前用广对美的追求变得前所未有的丰当，除 个只有音均意义和商价当的“美的情
了“变关”本身，阳注了更多络与场素认 意”全面解““为何表毕变关、用！心

同，可以说，TA们在关护领块每一次的阅读 户用想的类是然拦的、用！延过那进途径

和购买，部示应对快节旁生活、获取声绪价 实别变关”三大用，关心的变关“示”问

团，深度解用变美离率的外区和内国，

为品牌扫造“美好商业“全新范提供三
车消要法策宽化基础上，新的产非均证 宏的收略茶考。

之产生，并促使品牌只点出发，识核迎合
出的追费追好在当前，美护产品的使
命已经从解决一种问邀转向营适一种情

境，品牌唯有精准捕提并洞察用产在不间

情境下对美的「真求，，才能被TA们选

择，面对这一痒点，作为当代三轻人活兴

遂些好的点集地，小红光分发球心身对主
美护消费祥沐的影前力，抗手品冲创丝
营发展路，不所实测从产品竞争力到品牌
响力进价

大帮影企业进一步服经营场域、投油诺
力客带，太票护人行业的趋势讲判、小行

在大模型LLM典方下止式首发，美的

T平mo1mets2025美求润套自皮

，追过从用户“变莫信求”业发，对社区

/ 38
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当下的美业，
正经历一场
由外在修饰向情感体验
延展的变革。 99

何照
管品咨询合伙人别息经所
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肤、彩妆等产品，不再只是解决单一动效的 点日未被满的真实需求，出为产品分新和

工且，而是在多栏化的生证场景中，回应人们 服务设计偿出了方司。
买自信、连接与愉情的责求，

期待这份研究，能为品牌和行业同仁提供清

我们发理，“变关”并不受仅是为了更好地与 晰的润案证契，在妇分场量户发现机会，用更

外表，更示自我表达的机会，在中要时刻， 播有的产品与本验，陪伴用在每一个“下一

按容能为人召文底气与力量；在口带的间清， 刻"感受关好，出认识更完整的自己，

末吾氧或一次外妆，都能书火情警的标整

与夜式感：在与亲友的动中，其同的关客体

验也成大可深关系的书，

为民人门单这一单势.费们以小红书平台上

数万条用"笔记为基础，结合JobstoBe

Done理论和大语吉模型的文本润案能力，

将“变美”拆解成一系列具体的场景任务。认

“大何费要学“的动达出发，非薛“期单达成的

决念”，再到“安何落地”的行款路径，由此，挖

建了一个通兰全天院，全生命周期，全方位社

变与自我仪式的“关的场点地图。

本自这书星现了2时内的美丽时刻，主人

生命阶的美学演选，以及多业动的情
感需求每一个momelts，部代衣了一类高

: 10



CHAPTER.1

章节



从追求“美
到感受“美好

品类爆炸时代的美业变迁之路



moments级美妆需求

拍摄证 生川派对
直播带货 汉服搭配华俱化妆

生日写真备学雪化妆共女霸总开会成功别服大光明 高中生好世快素颜

改验男变马拉松不脱妆 广外让专妆
作亲化技

高铁化妆 游泳伪素颜
Crush奔现

、散步极简妆
嵌行出片 异地恋间 大学生帮按补

高宝飞行它妆
直男护肤 男生约会理容上班前快速化妆

周未闺密逛街 #夏天出门草化妆伪素颜
牙数化妆医为快复闲化妆实习生入职各年见亲成

: 13



(PART 1)

品类爆炸：
从功能逻辑走向生活逻辑

生活场最燃，进来品费的拨致细分，新品费不斯通现

当下的美这产品正同资授其且体的生污场量做深度拆裤一例如针计对蒙币拍

摄两求研发的超纤维胜毛剧这类产品不币商足于通用均效，而在功能与月

产体验十做精细化的需满足。

当许多行业陷入动效司价将的内考时，关妆高造即能持缺换发方

在于无限细分的“毛孔级类日“态。以疫们研究中的灵库美妆塞道为例，仅4级

类日下就涌现日33个高迪增长的细分类日，且新类日仔在力分夺地证三：

雕毛膏：需到化至9种类型

唇釉：后地与妆效流化合11种名分

粉扑：上较工具分化中15种影态

厌偿了下霸、防晒、教惠景层叠加的繁顾流正，

: 14



CIIAFTR1EK"X"*美"

(PART 2)

融情入境：
从解决一个问题到营造一种情境

同时，我们也进一专发我，款品类的民必程决不

仅在于更好的解决了一个变关的二具尚间做，

完重要的是，将用户在变美时刻中非些细致入 WICH

做的情绪和情感，以史通感的方式表达和传递。

究其提本，这些品类深入理解，户对“美”的 WICH
清境化求，在票的每个青境中，人复包念功

能司求，完兰发出细而强的情结感受

比如把假此毛产品作“大阳花" 不仅临示
它带上的形态如花好敏轻益卷他，同时负起”

沐浴光下绽放“的前悦联急。这冲表达没有限

制在功能的联迅，而是将单一的“卷随”功能升

华为情绪：述，情绪与产品持性同步共求

yosei

“纸片轻睫毛“的逛，

源于用户对拍照时“重压吸神“痛点的帮准捕识
姓们绝让候胜毛的虫至在益·分启的呢神灵性，

: 13



APTR1[美"“X"

(PART 3)

从“美丽此刻”到

美好的每时每刻

品类爆炸和情境营造的转间，其实质是关的
意实变迁。一面，高度个体化的时代，人们

对“美”的标泡越来越多样化，不再追求一致

性的美史重要的是，人们不仅单纯的追求

外表修饰，史需要由变美带来的内在情感与

伴验，这种美好的体验感受，才是今大人们

追求关的最重要动力。

正因如此，传垃才成为今大人们的关业消费

的最重要兰恶。对“关”的追求起来越添透入

生活的母时等刻：而不民乘在特定的高光

时刻。可以说，有&少种对无好三活拍追求，

就有多少种变丢情悦。母·个变关骨境：都

在丧人们开启生活方下冲不同的美好“下

刻"

美的想象追于无穷，谐在的商业机遇亦将生

生不息，关以高颗款有的形忍滚逐日带，为
细分品关例造无限情量化案业蓝海公白皮

书特开创式的引领大家深人·个关的高
需求nisTents：起探导更广润的关的择

达方案。

: 16i



CIHAPTER.2

章节一



情境需求方法论

看见万千种“美”的可能



CHAFTL.2 lem:RS

(PART1)

解构“变美”的三重维度
理群“变美”的本应，关链是回答关」美的三人“元问延”：

question on 用广为何泻望变美？

我门关注驱改人的两人层宜，一是外在、其体的场最需

求：用户需在得定内时间、地点或车件户展理股件状

念，二是内在，深层次的心理业动：这关乎用产追京亡信

心的违立与增虽、病望要行社会认同或势觉，以改最作本
的一一为成悦亡我，以变美过程丰获得“摔的长乐和消

定惑。客观的场景需求与主观的心理驰动交纵，组成了研

究美的基本单位：美的情境。

question 02
用户心中理想的“美"是什
么样的?

关并无统弥准，呈现中最其丰需的内辆。它终关特定

的关注部位（如饱满的屏形）。它体现关筛明或融！合的风

格好（个性张：更的酷期或低调器致拍显感），它质任

色彩与质感拍微选择」（门哲透完或型索光泽），它七

承载着对轮既与结构的塑造期空（如消断的下额线条）。

qucstiono3 用户通过哪些途径实现变美？

用，积检实联首一系列车台策路：在使用扩法品和化妆

品的同时，起来越多用将日光投向活方式的全面价
化：充足的睡比、链康均街的饮食方究、熟率的运动、甚至

情赔若理！、以求主内而外地焕发光彩，这是一场贞穿日

常、多维变的自最提开之放。

: 19



CAFTL.1 2le:k.5i

这三个问题相立关联，共同构成！我们研充的山发点.依据经典的Job5tobedone理冶，我

们行以中联山比户“变美”液正的全景图、借项人语当奠型的内容理游能力，我们能够从海量小

红书笔世对美收的真实表达中，达原山比产变美的完格需求，

(STEP1)

为什么变美 什么样的美 怎么变美回美的
元问题 美的情境

联租 结构 医美健身
内因驱动 外国场景 风格 化妆

色彩 气咪 染发调整作息

(STEP 2)

JTBD
用户任务 动机 约束条性 任务和需求 解决方案

拆解

个人审美和
时间：离取店 对抗押 换个新发型

个人风格体现
空间：理发店 带来快乐 彩虹发色

第一次或许也是最后一次的叛逆期
(STEP3)

小红书
笔记理解

: 20



C.IA FTli.1 2le:n; :K,id;1

(PART 2)

还原情境
解析变美渴望的外因和内因

exiernal cause 美的时刻

则需个个体火说对美的追求受牛在刊多刻也费穿个体净的始整变美的万干种场

地，品肺有时间的变多而深一闪环，固此，时序是研究美于美之场景的最佳脉络

的时代，这一二年时产的分会生营方我安而化我们识别出了影当代美的时序

划分的三大生活方代拍势：

: 21



CHAFTE.1 2 lem:R法;

折叠口常
快节案、高要度、人司培景的密集切换构成了我 IB

们的H常。的生活悼被反复折叠的纸张，变
关时刻交织其中，远超"早-晚"的简单分布。被反

复折叠的时自对“时刻保持好状态"托，了史高 英的
的挑故，有忠多的"折叠自隙”需要设高效填补，

也要被及寸括感。 中
【整全电启

过被 充能

人“通过户肤，妆容、按摩、否等全而完整的点

体仪式.将身体打汽范自我受完关的序扩所

个自我能够被呵扩、尊至写安设所在，固此，点

体对时有拍报御能力，对环境的造查能方变得应

发要，点尔的驾一处细节、部一离的照知，看深
美的刻响差“没“在其的公验。如令，人们追求

的已非“如初生股脆班的美丽”，而是历经多几瓷
生命历程

礼后，依然坚韧生长的生命力：
RK
探索

[剧场人生]

人“对内任自我的差注，正从“定义“转向“生长”

与“三高”。越末这多的人不再行望被某·和风卒

或点份标签所固化：而是期待成为自巨人三刚本

十的主的—司有不断展开的情节、多蛋面向均

表达和专属众固意。在世们百案，美不在于省台
美的

生活面向社交
某种你，盲在于每刻都真前动人：人们为

自我生成更多样化的脚本情境，多元兴趣爱好、

起越“我”之口常的"他人世界”，追求活的另外

面，这些为人们的角负分演例造了更多机会，

计人价不再是活的标准化APC
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CHAFTL.2Hlem:R

iniernal cause 美的驱动
winrie

多庭时间流动变换，而恒定不变的是随人生阅历机累 男改大学生

而成的对美的渴望，成为存个人追求美的内在驱动。

差的求所起的，不！号视觉的愉悦中元一冲关上户

我，他人，与生站、与甘界关要的性感经验。变美的驱动，

能计我们真正理解，在不同的时刻里，人们所求的，

究意是怎样的关，以及需要用怎样的门式来实现对这冲
美的迫求，以这·角中发，结合小红一这笔记的多轮

验证，没们把关的驱动分为以下5个只级：

: 23



CHAFTE.1 2lem:R泌;

驱动层级（白下而上）

自我仪式
Ritual

“变关“是则件性的生活方式，通应变美，人们能够形成他

定的生污，关当内生感受和们格变化，注立“确认自
已“和"与三巨扫处“的俊式与情铺点

整体健康
Welbein

“变关”的诉求不止十外在表达，在实圳内外依，身
合的格体过来款点

关系建设
Relalionship

“变关“本仅县“个人“的事当，也可以乐一需体性体收。
并关系联给的媒介。方正，产关问标准，让个本虑能

健入年体，我到自工在书体中央适应的单自位：方关
身份表达
cntii

“要关“也并不只是对身作妆可进行美化：人汇站求果神
“美“，是因为能整体现个作的未神禁质，个性、持持
征、生活方式、性别气质，构建、探索创造“我是怎样的

人"的我觉权事

外在修饰
Appearance

这是“变差”最基去的诉求，对身位表面进行关化与常化

: 24



CHAFTL.2Hlem:R

(PART 3)

研究与验证:
赛博田野中的“非参与式观察”

point on 研究基石：
JTBD框架洞察用户需求

为了系资性培单答上适问燃，我们引入了“Jobs

toBeDone"（待办兰变）理论作为册究的按心

支柱，将用户的“变关”视为一系列得完的关

链任务：每一次护收、彩收或安式，部是为了解

决持定产境下的需实，该卫论将片户悦用产品或

求务划为完成其生活中作特定“任务”的运程

在这个挺案下，用户“为可变关”所对应的场素

和深层题动，恰恰定文了完成“变美”这项任务

所处的情境和最终追求的核心三标
用户“想要成为何种美”的拍述，上是型遥过

成功完宽这项“变美任务”所达成的最终状念
和期率的结共 业“三各”的完美收集。

而生户“如何变美”所表指的种种行动与释决方

案，则构成了用卢为了实际获行和完成这长任务

所采取的其体步媒和方法。

JTBD理伦为我们提供了·套结构化、聚焦用户

日标的透视说，抗涯地对齐了我们定文的三个栈
心研究问题

: 25



CHAFTE.12 Wlem:R法

point02 数据源泉：
小红的真实表达十壤

小红书是我们技牛动的“田野上衰”，海本的出广率记构成一

片不图生长的“变美知识实联森林”，这车，有自然的运验分

享，汇景了海普追用主动分亨的、板式丰当的“变美“实

践第记：为特定动合适制的心准备与效果分享，辞中新“

意"产品的兴合开箱，满索化妆技巧的产酸尝试与成以访录，

对持宝度肤速述的真诚发间与经验交流等等。这些自发性的
宅记内容，每一条部自带JTBD三元索一一场景，期望，路径。

用户在不被干扰的情况下，最真实地还原了她自身的“待办
任务”

这一个度大、诗续更新、高度立实的“用户行为数活车”，为

提共了不可菩代的基础。

poini 03 技术引擎：
AI骊动的大模分析与洞察

面对小红书浩猫如州海的非结构化笔记文本，传统人工分析
方法在效牵和规模上难以企及。我们利用人语吉模型.打造

了高效解读数据的引，它能特老只出文中包含的关链
信息：月户妃及的其体场景（如"相亲”，“适期”、“海达度

限“，描述的对关的划塑状态（如"冷区”，“伤索款”，“高最

感"），以及她价们实际采纳或排存的新认力案（如"司了某集

华”、“每人排绳半小时”“早睡两虎，.“）。即使号隐载的产

息，也叫以效合步的"理“山案
通过这个过理、均一篇相关的笔记都被有效地转化，提炼为

个结构化、标准化的“用户变美任务"样本。当我们将这

流是应用于数十方量级的笔记样本际：我们得以构建·个现

提度人、要盖广泛、代表性显产的数司库，人语主模型让我们

在海量点实声音中抚炼山清啦，有力的量化河见，这出构成

了本报告的节息来源。
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美的生活而向

美的生命历程

美的4小时

关源建设

:
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章节三

CHAPTER3



美的进化全景

5大维度、10个趋势的透视



CI1AFTR33美3化全量

我们从时刻+驱动出发，得到了美的万千种moments。

当我们再新市视这些情境，公发现一些需求起势贯穿其中。

外在修饰

全域销修：美不再是验部轮高的较量，而是一次次在红节

比拼标准化的"超人类审美”。从高职项、精灵止、仙育，到丝

毫不的发际线、无的房须线、下学的理医支收.每一寸
与体都置」改人境之下：成为整本关的组成模块。人们不满是

1“起来不错”：而号以产节运准，经营一个从头到理都无留

可击的身作多统。

质感美商：在风整您证多神心的需础上，人们自已美的有

“质率”，体现更高报的美的。证累细肢、流督和自然的皮肤质

地利轻审元始变导更重安，在这一些将影响下，对医学更多的
期得不是“不中牛有”，而是通日常化方式.车妆容利保齐户

降片变美：工作、学习时间长，大家划月通动、个间年生活原

的归间，进行季食化护里，医票和补收等等，为呈现好的法

态，应对多元化的，密集切按的兰活均最。

身份装达

高感沉设：人们对“高兴任验的认红年述化。真正的高瑞感不

仪仪任现在华丽的包装和产品本点更来自于让人全心沉
浸其十、土动参写并与之互动的那种真实本验，只有打造线下
等享空巨，于神定、竞自受，才能划身惠受良正的“高级”。

气质中和：当下无论刘于男性还示性，弹想气页户不开示单

的“硬的男人"或“限案女人”而是应中性美率靠：手
件注干降，不担时的措致外在意价则启求业期，量以
与证语权。要美的目的不再是取学他人，而示为自三在表达测

点、学取资源掌空会场时增添底气，石展更广闲的礼会位。
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GI1FTRR 3 化个量

美系建设

共美间：美客不以是白我提升，史是与位人建立账结的

方式，变美的过程常偿伴随普与亲密关系的共同参与

正论是带男非表或管管一起微SPA，还是送给围害、势如

皮婆装高编护大品，和用宝一起出去变美炸街，美或为广

一种表达关爱的语言，共司变学也成为拉进关系的载体。

特体健康
36岁 原生美力：变美不再是迹掩减流或接饰疫负，也不异受限

我爆改自己的 .. 十中一的关学标准，而是追过主欧修复与能量书建，让则

与良体重回报注客的生合力高光时刻，以均满活力大胆

无示自已的掌京光洋，展理兰生不点的美离，

因外据峰：人家逐新十始驻合化这、护、养和产动的资

本美养方式，通过内服外养、适度运动，作息谢节、维持气

速来多大真的1以要美！！

●★
三流限与皮收状念的同提升

白我仪式 *4

自我主到变关，从“给男人飞”的社交烹义，变为“给自己

各“的自我行政和情绪改抬、年新格弹状态临过程大家享
受的是专注在自已身上的过差，从而在节卖得次的生活中

找回软岸感、掌控感 每天7分
情绪哄学：美已不再只是赠予性人的礼构，更成为人们在 逆生长变好皮肤
累十：与使象中自疫疗愈的良方和年口幸福的小仅代。为自 “天欧以本
已排选一份美的礼物，不受是对自已外表上的情费.更示

为了给内心一份装则，得以在活中压中维教前行
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外3冶rrcTICcr.I G1 I 人3“%(nI十分4"

关注 关注

*我在工位原地重生

4.5亿

#上班也要关美哒

2960万#
:

打工人也要精致
2940万

（外在修部）

[O1momenl

打工人的“课间十分钟

日标

在紫张的工件节奏中，职场人将零散的“愉闲”时刻变成精致加餐，无论是趋

状态，为下大的效率和白信加满能至。
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外(mc :  :T,人+分

需求叫1 Demand极速变美，碎片时问补充精气神

Inicrprctaton
解光 在不高并办公案的前提下，利用最短时闻，块

连为整邮亮与礼采加持的产品 需求解读
免洗幕斯直膜，让以肤见氢补水提亮，不需高
开办公桌清洗

示例*十洗发质需和免洗护发精华，吸油蓬松发根并

执平毛跌，比刻投复清宽发型
多功能彩妆盘，包含气望底妆区，烈色要红
修客高光区，扫出精数离

需求02 低谢1位香氛加持

解米 在不打抗他人的情况下，在工位为手部和心情

做一次“隐动餐”的否气抵派产品

办公案护手，长速吸收涵齐双手，办公伴随
准清香

+速你百氯摆件和不线百，桌小体量持续择

发谷气.营浩价悦索由

需求03 中场小修复，非侵入急速焕新

别月车体或短暂空当，过行元恢复非的德创换

决的产品

无计水光收雾，深度补水促升印达迎满安，即

喷叫无需等待

示例
*便德山BD正，波活胶原生或、抑制英症，生

+上MS读电流是拉漆抢.是拉俊率.波部款
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（外在修饰）

02moment

微场景移动化妆间

目标

日常场景高频切换，抑任“在路上“的碎片时问成为很多都市高能女性效率管

理的日带动作：化妆足状态上线的切换键，一抹口红、一个高光，就足“迹入新

角色"的开场

小 关注 关注

飞机
产高铁化妆

6亿陈
为化妆VLOG票

换头 #飞机化妆

6490万
车妆1六点多上高临 圳安数上机型关我下训计

化妆实教效 2.事

#车上化妆

3480万
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外+冶1 n 2量动化(rI

Jemand 需求 移动护肤，随时补水

Inierpretation
解洪 在高铁、<机或长途适期途中，可以即时补求、

需求解读 方案 修护屏忙的产品

祖索补水项需，点轻巧易控，项需范应，

一项动川亡空谢车瓶内降直锁水、缓程紧期

，使提保湿总书，获压式收用，随时修护十燥民示
障、防止十纹影响妆效

贴计式补水商，心产建计仁T区芙J处高能

需求02 便携补妆，碎片上妆

解决 在移动间，任利携带，快透高效完成底核，尺
方案 用、腰乡与屏按的产品

·有色防酒霜、然额需：抹匀即可防文能校正

肤兰，通轴途绘即，山自然底色

化核品分表工具，例如说吸分区小前及使便携及

管分装，量身配比，一于即可漫作

*超细需化陆与定妆质需和定妆粉计，上车印质

锁坑江，行进七能快速固色不卡粉

需求03 碎片理型、轻松护发

解决 把医部动师片时间：便发型整格、发丝顺滑，并
方案

即时控下发喷需，质吸时汁脂，发丝沙变

象连格，通途中补喷即显利落发型
、迷怀任：考当型发库，旋转出膏体，随于价理

薪发，造线录感，兰于渔单轻松定型

*修广型户发档油，防静电可时深层柔顶，移动！

时也能保持发丝历滑大毛膜
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关注 关注

3个小技巧

男生发型打理
1.3亿

三甲教你
帅敦程（超详级版） 变身清爽男大

1417.1万
省油男半过多17/月大3个，

本男生快速出门

131万

（外在修部）

03moment

男大的自我修养

日标

大学男生或初入职场的男上，希率在紧张的学习或工作之余，用最少的步骤
和时间，完成山常打理，打造消爽十净、不失精神的形象。

; 3:



Demand需求0 懒人护肤，快速清洁与保湿养护
Inicrprctation

解决 用不到5分钟完成清洁、平衡和锁水三大关针 需求解读
步操，让肌大时摆总泊光与干照的产品车合

，洁应嗒旺和一一点肤水常华，丰高细谋跑
沫，深云带小油胎与污始，无需一次起泡

■经益水动套装，引液与直和合一为一，锁六保
示例 激、长效控泊

交哲使压免流范联面膜与源状清洁面疫，分别

求担“深层补水与修护"“控注冯洁与索亭"双

需求02 全天候身体清新 需求03 提升状态，一步到位

解决 在晨浴与后运动后，保持全 解决 在不“打关痕速”的前提下，进
守清无异院的产品 方案 行节管理的产品

木后薄苷沐澄露、带走汁清与 ·无士专用有兰直冠，完成“零妆感”

■思士上汁需滚珠，治身后涂抹 、使抗口腔喷党/激升，后改会前

疫下，快速十宽二无白浪 一质，持续口气清的

■男士淡否水，轻喷效与手期， ■击士使携免洗发起，坐军凹然纹理，

日间持续留否不改烈 轻松执半巨跌定型
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(外在修饰）

04moment

度假随时能出片

目标

人们在阳光炽烈的海岛、泳消或户外度假，展现从发丝到脚课康的光泽、
光的质地与白然体态，追求一种“随意却始终好右"的持续状态，美不内是某

个特定时刻的精心装扮，而是限期随手·拍都能留下的高质量牛活切片。

关注

生命力拍照
3.6亿

并拍出人生照片

1.5亿
学妇道的款行会让人变通亮 学每大一组人生照片

#松驰感旅行

2820万
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需求 即刻镜，让身体肌肤
emand 在任何时刻饱满和恰到好处

nter 解决 在口光闪光灯下让肽自然、柔诺密享、上更夺日

pretation
方案 的身体护理产品和服务

需求解读
矫产防晒、资亮身体乳，陷UVA，JVB同时修正肤

也，国合述效高光捐油与妇源砂高的二合一降形，去
除孝度页，感促元

快速无消脱毛并同步修护策感印的脱手质零、户理摄
示刚

胶与可词光项日
身体专门定按气垫/劳饼，轻薄设光历地，俊下即可补

按与定按，保持身体皮肤妇款有与，在口光或闪光灯下

二更守

需求2 精准管理，确保度假处丁最佳状态

解决 承途前留定充分“蜕变”时间和会教方案，放途中抑紧
方案 时高效修复的产品

收期前佰案集护亚方案、医关导入组合，划如水光针关

白安瓶、敬光祛新学黑抢宁程

示刚
果酸身达洗沪结合全身光洋均均乳雨，白发前每口德
用染末.提高并匀净法负变代时维皮肤股光洋

晚间高液度单次剂量安瓶结合急载修护面摄，晚间快

速补水修护，舒缓续效业收，确保次日依旧神采案案

需求03
即时高效无扰
在广外场景下也能高效解决问题

解决 效果立卒见影、包装使博、坏境友好、一次成效和可企
方案 户外说势使的严，己

原效阻的由瑚支好型理图响乳，是情死要不
忆晒伤并保护沟洋生态

*随抱带无负担、山用比去的降解使换晚劳放
和多层多用使套组，制子、多用盖纽合等

■必德安心、一控穿践的生黑用与
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外3rrc:TIT.I C.5 I 身高计I

个公主 关注 z_Bsbe 关注

来

身体护理
身体清洁SPA 16.8亿

洗澡也教
座砂膏筒 全身变白

1982.3万

#手脚护理

421.3万

（外在修部）

05momen

全身高光计划

目标

不满足于血部护理，对于销效度的追求延仲到全身以，从轻柔去负质、深层
滋养，到精准防呐和局部提亮，每一步帮总为了让个身肌肤在各种光线下白

然散发水润充泽。
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Demand

Inicrprctation

需求解读
需求口 温和去角质和深度滋养

去除收表层度角质，实理持续密养与均为差
完的护肤产品

.身体刷酸产品：例如果衰沐溶露、含廿醇酸洁肤

乳，刺激经伐脱支，轻度负新达理

*关沐举需和关身本子，H常冲洁司时亮肤
小削 色，打造"白然发光”感

■紧钦祝拉守体精华，徐述丁制乳与臀部下垂区，

几底弹刀，就老累实，1全点肌联个光影下既有

通透亮泽，也展测年轻累致的质感

需求四 手足唇细节，全方位关注

补济至高光计划中的"最后·公里“的于部、足

部与屏部的精细扩理产品

*扩手霸、于膜、中漆剂，及时滋养手当，消缝、干床

，足跌，深高修复粗转角质并均匀抚亮即背

，严谈，夜间修复时传用，注入试珠光流关成分
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（外在修饰）

06moment

久别重逢，惊艳登场

日标

为了在久别更逢的那一刻惊艳对片，

开启一系列从部到全身的突击收造仪式

Jenard

nterprctation
需求解读 小

需求0 极速焕新，一触即变的突击改造

解决 整合资效信肤、彩妆和头发户理的产品：一站 开学倒计前通装
方案 代完成质的飞联

总按方膜，闪电精华，峰间抚充肤色、收效毛

孔，补足约会前的所默光泽

、干洗发粉，顶发喷零套表，去油经学并塑造自
示刚

然数理，计发型即时换然·新 ！!
高光保穿二合·高位，帮准强调子与庭部
经象，令T在光下数发了体光感
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养异地恋见面

8.3亿*

#约会救急

55.6万

并变关救急

21.9万

需求02 留下“记忆点”，惊艳山场

，
最色、否氯、艳感等多维度协同，效大第一印息的

“惊纳度”

高对比光影妆套装结合双色评变丝线厚膏，双层

也彩，制造深遥报受立体感
小刚 .保光光感片平拍，指尖设光闪炼，讲促每个回胖瞬间

包表气味收事：加深和百存校压，初匹等人生记之节

点的准和气职记忆

需求03 现场兜底，应急无

快速补核，定型宝清新气味，让约会全正无留可击

*便携吸注而纸，腰自去除面部多余注光，令按穿行久

消A
小划 隐形止江高和厂汽清新货雾，即刻消除导球：微液

下无、口气漏新不逾

·迷余定核粉评，补汝不核， “同色不卡钧
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外在*Cer.L C7 I 在家

美注 美注

宅家复刻美容院

并家用关容仪

4.2亿线美美项自平
院线护肤
1亿

在家经松更用兴客院护 立当把客既圾旦宝了1.活

卉把美容院带回家

871.1万：

（外在修饰）

07momonl

在家复刻美容院

目标

在节套加快、外山成本开高的当下，越来越多消费齐希望将专业级护理“搬回
家”，在家中急刻美容院流程，追求高效、高质、可控的美容体验。
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amanc 需求0 在家享变院线级
ntcprciation

致选高深高活性成分和专业配力，塔配销

需求解读 准压量与使用指南，复刻院线“滋消一侈扩

→异障强化“流程的产品

超产波导入仪结合水光安成，复刻院线泄

步愿，通市波振动导入企高区层，深层注

水，提升后续产品吸收效密

院线软膜贴教，深层微养：修护微损伤，搭

配微电流南草变用，促达销华德透，让心肤

在家即可体会院线PA般的效污惠

设计而膜、限晚和须费，包含坡录最，依原
蛋“1等动效性成分、保湿累数效果三达息

咔深层

需求 完整护理流程

降决 中联线扩肤步驱，实现可控、可机、可复
制的在家专业宁程佰产品

起声丧导入仪和益热蒸汽喷薄机，软化角

质层，配合安瓶加速活生成分渗逐至真皮
层，凝升服收效实

情申资换拉落轮，支持多档独度与宇时模

式，清准刺款改原年组，强化轮实提拉效果

多光沿工ED面草，红光促进改原牛皮、蓝光

护制资定、迁红外修复细临，时长与波段可

谢、APP智能控制
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（外在修饰）

08moment

特种兵旅行变美局

目标

利·个小长假或同末集中特训，从医美项Ⅱ到造型美中，而最密集的“速效

方案"在72小时内实现而部与身体的焕新。

关注

年韩女三件套

1010万

韩国特种兵
127.8万

67.6万联
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Demand

Intcrprciation

需求解读

需求0 高效可视化改变

车毅短时间内，延过专业医关和高理度护肤让

交服可以的“假非关额“成集显到的产品

微塑填齐、作量案焦和深层修护的医美项日，
修正巨部凹陷与检驰，计真度层像复与胶原

新牛
医关级修护面膜/面率，深度封行档华，持续修

示刚
护，缩短恢复期

*角击白修护洗发水、深层营柔发损与护发程

华，修复受卖、探平治源，令发丝经益顺游，性

期可焕发光

需求2 结束恢复期快速亮扣

将厌美或冻典户理后的恢复期减迹降至量低

的化妆与舒级产品

兴雪草高追要微底/轻盈气驾，量盖痕速司

冷色计按前乳，中和红肿

送红喷需、将沪育膜、浓敷眼置冷败斯，谊

绿择泛红，即时冰演镇静
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关注 关注

八年银行人的下时尚 谁都

认不出 苏女性成长

400.9亿

下班的我 #下班后的日常

29.1亿
牛马版实记

回“主体然"！

年下班后找回生活

2644.7万

（身份表达）

09momon

职业身份逃离计划

目标

对身处体系化职业环境的打1人来说，白天必须在统一考装与克制妆容中维

持“专业形象”，当1作结束的时侯，不是白我真正上线的时刻。她们迫不及待

在洗于间完成补妆、换底色等步骤，以最快速度携脱职场美的束缚，换上

属丁已的脸”与风格，在夜晚释放积压的情绪与风格衣达，重夺学控感：
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emand
nicprciation

需求解读 需求0 快速全方面切换

在短时有内，从“与模式”一链切执到
“夜晚自我；购力例高增洁义要快速上妆

的产品

使理补收镜、不修补妆灯，车小空自快速权

色当补技，保证夜晚光线下也能融准上

.多色频内出者，多支兰号川营换，一支快
示刚 连完成晚红“店彩

蓬松1发喷露、胞裤发音与香氯沪发消，

快运谨松发根。平顺过角库发，同时带来夜

院业街的经雪发感

需求 全面释放创意，多样美妆可能

以丰需也彩与造型工具，任意切与类式

按容的产品

全方而划典的多用产品，例灯多色厚额两

用膏、百色多区眼影盘，收录几十种色调，

兼顾：足亮与夜晚烟惠

速效染发错笔，随时类试对比度强烈的新
发色
假使非刻百币贴，几十款效三选，层间

强化妆客风格细节
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(身份表达)

10moment

穿搭最后一步——穿香

目标

在家中玄关或衣橱前，完成服装与妆容的最后打点，轻轻·喷否氛，将气味作

为“隐形外套“疲在身上，让否气与整体风格收尾，成为白我的无声名片。

Jemand

Interpretation
需求解读

需求 风格适配，专属调香
Hilsoay:

所过源至与个性化他装，计育氨成为“间否识

人“隐形之片的产品

*专居定佰服务，否家师·对·打口营宇产与
气成发，过专原容酒并在瓶身划上名学

·角色人双、穿搭择白容，按照“职场档美"“部市

示例
指人”“复占文艺"等人设和风格性出联乏函

型，也装与词性紧们案错风格，一项币入角件

便慧激球否膏.小污的身设计，可点涂三于脉与
的L

发示，气的体况渐层密放，时助地唤再整体
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#今天穿什么香

237亿

共气咪捕于

900万机

#香水字搭

34.7万

需求02 随心拼配，多样叠香

支持局叠香亏补质
方案 灵护标转香调员资的产品

珠香含三件套、随心创造独持中计，展现多面
个性

季求小样多色下，便丁组合补质，次中行轻检

示例 随身漕带，随时更新否氢风格

陆身香襄串述，小市袋或述链设计：内置可替

换否囊或季述，挂亡包带、钊匙网或于机克上，

随行持续放香

需求03 全程持香，便携持续

解头 确保从门到这程否气站终在线，不所彭显个

人网辛的产品

亲行分装顺劳瓶，补质即刻续香，促证一整人香

久关/衣树香氛挂件，同步释改基游香气，让山

前店都这香气包厅
车教否蔗和可替换补否片，置丁汽车空调口，即

发否气，丁车时享受否气带案的好心情
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美注

女性力量
106.6亿

年现代女性的美

1.4亿i
量高素与生供产的气产

片大女主气场

5898万

（身价表达）

momenl

职场气场全开

目标

为了成对职场会议和谈判的场合，通过全方位的形象管理，交性进行·种者
新的气质书写一一不是温柔取悦，也不是简单强碑，而是学控当下、沉稳有力。
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Demand

Intcrprctaton

需求叫 全天候会议、治谈与多轮交
锋中不脱妆、不浮粉 需求解读

解决 试妆面全太候完整、半汗、无油光的彩
方案 汝产品

阻光控泊费实、决直定安，合微汇

宝按微宽和控注日方，攀间平
与细统，待淡吸附泊胎，前保多辑会设

丰妆面平油不油光
随水抗产限线率.自台吨-纤维产，档

准约尊利落眼线，单造分明睡正，全天
防染

.高长负应干算面唇油，一沫立显丰的
要面质地，快干不沾杯，长效辅色，提

升气场叉不大商务优推

需求 精炼知性线条 需求03
隐身般的经期守护
掌控力不打折

造而部轮影、周限与发型·体化 支持交性处十经期，在高压社交与
方案 风格，助力女生在商务场会展现 方案 表达场丰维持从外在个护到守体

性气场的产品 离受一体化晕控门产品

，支望点房案·体笔，即完成额 *采门度贴联、柔软亲肤的卫生巾

骨提控与训额阳影，望造主本而部 币层设计，配合人位山线，减少存

在感

示例
可作服车架亦可经扫额骨的大

示包
*长效吸收方与递气的7生中给构，

地色限影，统妆色，重化产体 避允间湿感，保持长时间会设中依

清资宝型辞发有，点涂发际与签角 然轩活清类

降发，快冲同定发型轮序，营造大 *采取卫牛市味科长成天然无香
气瑞致的职场造型 配方，能情自信本感
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(身份表达)

[12moment

高考上岸爆改

目标

高号结束，真正意义上的“人生第·个长假"拉开序获，准人学生迎来前所末

有的白出与学控感，也迎米了第一次人张旗鼓地“变差"机会，开始系统学习

化按、护肤，从零构建白已的风格档案，力求从头到脚全方进化，牵处更加

自信、松地、闪闪发光的新阶段：

下1闪 关注
:srgbsr gbiang

关注

新手化妆教程
20.8亿

高考速成化妆
#新手彩妆

2.4亿
高考片学化长！叫针手邦栏

开学新皮肤

1.7亿4
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Demand
需求叫 自我探索，个性化美学启蒙 Intcrprctaton

让额千在低或本一恢述或用多款产品并球点个 需求解读瞬决
方案 人美学认如的深案装产品

护达深索迷你套装：包含洁雨，高肤、特华、南霜，

配测肤间音智能追组合，劳助学牛压量最少预算

找到合适已带广肤流清

■1>1彩妆探案盐：包含多功能眼影、、高光一

会盘，附二维后一妆视频，配合“手哀好“化
小例 这工且如眼线印音笔、吸假健毛：可反复练

多款妆效，快速学巨H常与轻源对妆穿

新于友好案发/漂发组合包，附头反保广油、说明

书与视点教学，打造奶杀长、案快据等流行发也，

首次会域出能安心变发，轻必完成从“学生义“的

改变

需求02 性价比优先，平价高效

指选平价多效产品组合，助力学生党以最低成本
门案 实现精激变身

平价身体护四件组，其费沐沿端、户休度砂膏、

滋养身体引、百氯身体油，一查消定全身唤新

半价彩汝五件套，BB霜、双色罡笔、睫三者、多色

润音、文光牌，追取，立体、提亮一少到位，满足

示例 日常山行与小聚雷求
订上式次披护让划创知天安款案集修控衰

组、1天焕亮百膜计划，年天一支一升，配合日
历打卡改APP提弃，帮助新手建立稳定护肤习

慢，变芙史有成就感
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关注

产男生发型

23.6亿流

并人大感

5.7亿
始改书友款是这个人天感真！！

男士香水
5.4亿

（身份表达）

13moment

30+人夫感修炼

目标

步入301之后，沉稳、干净、有质感的成点“人大感"逐成为不少男性在外貌

和气质上的追求，形象管理不仅足个人修养的一部分，更是一种白我认同与

生活质感的外化衣达，
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emand 需求0 稳住状态，延长花期

nterpretation 解决 缓纤致、松弦、临江等初老信号，可造1浮健康、

需求解读 方案 精气神在线的成效于感的产品

含抗老皮分的无士专用抗整套、作为日常保养上

礼赠的优选

急孜型或次热询膜，临寸提气色，谢整达况！

·高端品牌男士线，实中成效恋

需求02 精致体感，沉稳有分小

方案 通过全身护理保持十净、得休、不出错状态的产品

思上法浴资、身依乳、止汁资、旁成类湾洁产品（字

体面部，维持整达皮质感，要问沉稳的气
■口腔管刊套装，包含类白牙育利便抗激口水，保障

“群无高不会”

剃须类户理产品，例温动型剃须贴噪，申动单多
刀与制后修护引，帮助维持格泄下线与面部论
或，打浩干净剂落的人表气场

带求03 气味管理、营造高级感

解决 在与生洁中都能留下“若靠”的象，适合
或熟男性的雪型选择产品

香洲为本减，泡，辛香型剂男一香本，息不张

招，运合商务1学与通抛场京

洗发水、沐格露、香水同谢的多层次香气管理组合、

示刚 否气统一、层次分期，打造十净利范的情致印象

与村衫、凹装等击士商感穿搭扣得益彭的吞水，如

皮益调、当松调、些节舌，照性分，强化“氏熟叫
告”的人设氛目

: nc



1mt 141或4的第n下

（身份表达）

14moment

想成为撕漫男女的第n天

目标

决心将一次元角色的立绘“搬到现实”一从基础护肤到彩妆上色，每天部在

临募、改进和记录cosplay进程，让“纸片人"趣步成型。

关注 -jnysawa

102.7亿i
#cosplav

45.6亿送
*卫.真

#COs妆

14.4亿

: 61



1 mt 14 1成附案

Denand
需求 服帖底妆，完美打底

Interpretation

使面部工肤平资汇源：为欧色彩登加提快无 需求解读释决
方案 最基底，微保多民彩按不量染的产品

核前依饰乳，抚亮和空油分区组合，双向协同，

持按不斑驳

*高还原族瑕妆前膏，起高显内与激益力：举间

填平章密、T区理，并隐款自身特征瑕维，为
小捌 多层二次元也彩叠加是供“无凝宝白“底布，所

保按效码准还原绘滋条
瑾行久柔定妆质雾，不脱按，防江亢油、降粉

感，令角色汝容“焊在险二，即任漫展·登大
也能保持滑晰可面惑

需求2 多彩还原，精准复制

解决 通过卡富工具，特确还原cosplay角色的五官
方案 节的产品

角色自鱼银影需、多芯转眼线竿、专业级多

角度前点与起细推线竿，一意在手即可在眼窝

打底、服线与勒、卧查提亮、要影刻百等关势位

点实现高还原，令每一次镜直临革部精确稳

定，轻格复刻二次元五信细"

示刚 ■变色彩发项案收发定型喷案，落配造划时伙

用，还只年色发负或发束结沟，通合点期拍提

宽练可
基础伤妆效学卡片，含分区殊习图，与产品白！

层，开于举习角负中点划再区城，安座、

鼻影、高光点微评
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bb a3 关注

夏日香气管理~
Carer

除黑
去异味

choser

芊牙齿美白

11亿
保妍频

胶下管理教程 口气清新
7.3亿浓

低成本机初体面！汗灵再质，
智力象心

并腋下管理

2.4亿法

（美系建设）

(5momcnt

近距离保卫战

目标

在球铁、电梯、会议案、会等高密度社交环境中：人与人的物理距离被拉
近，也放大了身体气味、皮哄状态等微观层山的形象压力。对这此“近中离最

感，希望向他人晨展现下净、大破缆的捍根自我。

 6.1



关建I mn;距

Demand

Interpretation盖求 近距离清新管理 需求解读
解决 整免固公味、口气或经期导味造成性施，在兰何
方案 社交距高下者能保持清新、得体的产品

精细化口收护，使用使势牙统剂、小头牙品、

关白牙育等，并重合正质专用牙线利矫治器清
洁馨胶，全面去除盘清、如啡渍与牙续消食物

出，确保笑容消新自信
*体味与经典一休化普理，曾否清爽型身休所刚

斗项劳、腹一密末与可生物降解祛床卫生市、变

处洁洁护亚波车合使用，口夜关动抑制异、锁
准清炎，1何正身拉融都能安心不此

助身容氢漫联，点涂于干抑，颈划或的内划，轻
校补产、多点营容营造恰人快久的个性体否

求四细节部位清洁呵护 需求03 皮肤状态无瑕呈现

解决 管理穿易设超胖旧影响社交印象分 瞬决 防止皮肤间题在近臣离中票露，建
方案 的“议小酸维“部作的产品 方案 支杜康、干净的所联求感的产品

严手双效修护套装，去死反恶膜、保 退红销华，舒缓悠护南霜，發解泛红

湿侈护函膏保持唇雨细感有光泽， 数感
配合清透身体素额霜与轻盈护于 .紧急法痘精华、显型痘痘斯，局形谈

露，令于部和于行显示润泽平滑 印端华
温和脱毛产品，体馨砂音，处理小

示刚
·抗老紧致小分子精华，预防细纹，继

促、腋下等部位细节 持肤质纤呕
*严流、修后刀与定型蜡快速消理会

严，固定用形，口动修须刀、修剪梳

亨慈养汕指非修整胡型并软化战
须，保持面部"下额线条消爽有型

: n1



（美系建设）

16moment

好闺蜜就是会同步

日标

当用宝一起山游或相约周未，她们不仅拍问密照留念，也用回步变美来加深

改谊，让母一次美容养生局成为专屈的闺密仪式，

关注 关注

闺蜜崂嗑管理局
仓家庭作坊版

≠闺蜜聚会

4.9亿发

和闽宝# 年闺蜜时光

化同一个胺 230万
三家给闲宝体验扩匠品牌小作 计么！闲宝录改我之多放妆客

节好取友是治愈
生活的良药

1390万

 6.



Demand

Interpretation

需求叫 变美打卡，共亨美颜秘籍 需求解读
解决 提供两人一起态与的“变美会餐”，
方案 在同一节套户体验扩肤与彩妆，共

同必证波此变化的产品

闲害专属变关医类、关容项日套
包含基陷充护理等效人项日，配
合海量拍照法镜与合照鉴势教当

.任室化妆排成套，可供内人便用
示刚 分量的产品，配用害互动妆苦南

与“可严汀专”小专片

密变关打卡面瘦查组，两款动效
不司的次拍精华/直英，适台互补使

用利合影打卡

需求02 月经安心同步、共亨呵护 需求03
高档享受
共享变美之旅

解决 设计在月经期间，闻密之间恒互走 解决 与闸密共宁专业护理和吾氧宝
方案 再与支持、分平月经户钾的产品 方案 制仅代的产品，度“六属干

女性月经护理分享装：包含月经杯
此"的光

提条；扩望组鲁、小包表移处法户 立星级酒店SPA套票，包含双人

液与舒缓贴 房内专写芳疗俊摩、面部实制户

资扩对禁礼包，两份套，经 理服务等

期舒缓滚球和热蚊贴组会包：份 国案程密养三房.配各放必器具
示刚

给白己一份给她，“国密立送式关 与差客服负：让处价任必密空间
示例

竞"设计

案月经同期记录小程序/联动 自共享分装瓶套装/香实试香

APP可互时打F抚限、设置"缺妈 对替盒，适合运街时互分否水，

来拉”关怀消息 扩默样，可诉分式双份季氛试
产、使月感互计卡

: ns



t. + 关注

书男生发型

24亿
玫造前 2018 2024

并男生护肤

3.7亿
本人热改书发已经ext[cvl

片胡子

1.7亿

关系建设）

17moment

理想男友改造计划

目标

为了在亲密关系中更具魅力，刃性决定展开全方信“升级”，改换发型、建立系

统的美学体系、迹行护肤与身体护理，不仅要否起来干净有型，还要在行一次

接触中散发户信与舒适感：

 6/



关要建Imonn/理提收当i-

Denmand需求0 周期性控冲，可见肌肤明显改善
Interpretation

解决 通过持续使月控剂写修复拍产品，任至两同内 需求解读方案 令瓦跌脂分论趋了平衡、毛孔细致、质遥亮

专业控油洁示泡沫：等十且晚深度感滑洁孔，预防

*控测并调理收质的护账品，例如计理爽达水、多效
小例 控油转华和轻盈水乳套装、平试水洲、收效孔、

让肌缺不厚泛洲
*免洗股泊修护面，局产热中吸附多余油是并补

充悠护因子，肤即刻焕亮平行

需求02 清爽体感，企身洗护与止汁 需求03 十净口腔，自信亲密体验

保持与体冲洁与行适，让缺感与车味 让每·次证离交谈或亲阅都大受
方案 都成为加分成的产品 气影项，展现外心与信的产品

男士治力沐浴翼，深层清洁向险提神 *男士专用之音、习利，清新持久

■比能型止汁需滚埃动云士吞水，带 *使抗口腔晚需滋口衣，随险消除
米清新洗未 示剑 异味

■使携清新点体湿门，的忙擦拭江清与 一次性速口片，快速清活二空，使

汁脂，降间降涅清变，保持体表舒适 千外出扰书

: ni



美 I nnmt 1 I 数

（关系建设）

18moment

代际破冰局

目标

借助“美”这一共同语言，在轻松的氛制中，不同代际近过同一款而膜，共回变

美的口标建立新的儿同话题，让聊天不再只有家务项事，美穿不再只是个人

爱好，而总家人间最温情的“美丽连线”

emand

需求1 同享体验，共创话题

解决 让交母和于女车体验中其同州证变化，研立
万案 其同变美活获的产品

家庭多效而膜套装，含托亮，补水、修护等类

型，满足不同映成需求，全家一起收，一起汀

下变美 沉浸式

小例
装子双人护理依验荐，如深层会清洁、拉提护理 母女轻奢护肤

等整医美项日，一人实单，两人共享体验

在家案发纽合包，低刻激、多上手的案发言配
染利，培合给钙妈染头发”这种温情陷学式

互动

 6y



1 m 1 1 5

带抗老好物

1.4亿

苹妈妈护肤品

2573.3万

带蚂妈变美
568.1万话

需求02 贴心礼赠，定制长辈配方

解决 为父母排运史符台他们大求和使生习忧的产
品，让“送”不止千心意，更是专业叮节

+涵润型流哗、显气色口红，适合长监肤质，质案

和，颜告白然，提开气色不实元

·进白案发言礼盒，色泽自然、准和万虹款，单台使

使工与方使父母自已动三成子女赔同操作

护千霜、于膜礼盒，深润不挡版，改苦干要相轻，捷

开手部状合，证合秋务季送礼

求03 术后安心，修护无忧

辞决 在医美现强效广肤户，计对促供带助长华肌账车

校急期案企，舒适上过落到日常户理的专门的“术

木后修复期洗验护收用损柔案门、乳纸，整免摩控

■消炎红喷受，轻喷镇静皮，时力末后收速恢复

医美术后修护护肤产品，含舒缓成分的希华和乳

液，华父医美后安全过流

/ 



X系2 :ue1I 19 I Fl号;

美注 美容

#同居
11亿

#情侣同居

7340万
“限，你用7效么可量量（2”

产同居奸物

183万款

关系建设）

19momonl

同居亲密

目标

一起刷牙，彼此会心一笑；共享泡泡浴，浴究弥漫同款香调，确认只尽十两人的

气味标签，牛活不寸只有一个人，而是两个人共同编织出的温擎小世界，

: 71



(x I uu::, 13 I []二案

Demand

Inicrprciation

需求解读

需求 共融香气，同步生活气味

解决 用容晚打造“我们的小习偿”，让容气成为
方案 人关系的随服整营旧产品

清司享口控组，否账牙言、任携激口水，为

早利牙培乘致消新，让每次会心，·关部
香气环洗

，浪设咨室双人些装，中性南吾达容牌利点体

乳事合泡注浴露，法后肌肤长效南香并访浸

干丰益泡沫，其享双人流漫SPA

私车香氛配件，情沿香水球加上香蒸件，
成可贴身带的体否否高，在家中成外出时
前们有唯·的“共享咪道“

带求02 肌肤净透，共亨面部养护

在共同的广联时刻，保持彼比即联速，同时
方案 增进互动乐整产品

双人净肤对故迎，去照头档华和贴与混端！

水酸贴片组合，达激无膜达互严卸票头，
下“去注前后“对，文装双虽成就感

贴心户联提限仪式，刻字南方牙刷与夜压扩

小例 肤问钟览，让设比在早晚刷牙与护医时阳互

提醒，共同完成等H小仪式，增添骨间益情
!

落养面膜，夜间同蚊片状面膜，再末即肤泡满

光滑

: 72



（关系进设

20moment

钓鱼佬”的极致防护

目标

与好友相约制伴垂钓，轻也鱼竿入水，不供空车，也无供紫外线与江水扰

乱妆容，更不担心日晒密下痕迹最重要的，是能在水边无忧地与明友谈

天、放空，获得治感。

业 美士 农安小会业

产户外钓鱼

23亿版

#钓价人的快乐

22亿
和间窖一总山关约白利

*钓负防晒

48.7万

: 7:1



Demand

Interpretation

需求解读

需求叫 社交防晒，水边全天候维稳

解决 专为产外社交场最设计的产品，兼顾高
方案 倍励晒与白然妆效，临颜不停、气色在线

二合一防底妆乳，集高倍防晒、轻薄修

三一体，涂床呼小，不怕下水与飞波

*防晒气些防晒粉饼，清炎抗汗国方，

小例
拦即喷形外收、续广防，在湖达保持白

然虾气年

防胆际离项算，的时补喷，细雾化不花

妆，确保从据竿到收线部能免受紫多毁

声求02 晒后修复，社交自愈加持

转角后，快速额与亮产品，防正吨
万案 红度的热售来的不适

评急救转华，瞬间镇静退红，候复白然
肤色

*冷收修扩面膜、单次安据，即时降湿，深

二合关广身任乳、素额防酒露，起完司
保扩同步进行，皮法在返程途中依下自

信光采

1 74



*事e 21  掌4

（整体佐康

21moment

自在掌控生理期

目标

女性对月经用品的需求已从基耐防护升级为追求链速、舒适与白出：她们拆

绝传统卫生山的闷热、摩擦与侧漏团扰，法望更符合人体工学的创新产品，让
经期也能行动白如一 一无论是高强度运动、差旅奔波，还是职场社交，部能保

持从穿与白信：

nterpretation
需求解读

需求1 生活无扰，安全放心
Et

解决 更高标的工生产品，打造性速，安企和舒

适的任验

新国标认证二生中，安企村质与花分，少过

风验：守护私处量索
*人性康类卫生，例如产音卫生中，守产厅

示刚
总处防弱时刻，期调监移处主科平衡

■港足女性红艺屑求的卫生山，豆宽是勇、贴会
卫生中新国标，也提意心险

寻体中线、立位药、护翼贴安中固等

: 75



整伴|0121白★学控4理期

卫生巾推荐

8.6亿装

#月经杯

1.3亿

#月经媒

7270万港

需求02 H常护理与舒

+刘经期需问热、卖要化与0I大衡带火的不适
方案 以湿和消洁与高效修护维持异产渐活的产品

必处温和洗广装和修扩预胶，弱酸生配方清洁并维

持本群平资，富含舒缓与修复成分，预防问热接痒
小例 ·抑菌/益生菌然工生，帮助维持私处尚平衡，为

*女性专月湿回纸.清洁私处.深行洁净干类

需求03 创新产品，释放自由

碳兰-品美异限，促供灵活选图，覆益从口带到运
拍多元场量

·卫生、安随检套表，满三H24小时防学舒遵露
求和量人女生企大防抗求，无离换洗内应更焦捷

■运动型清凉卫生中，决速降湿并法味，节来舒适体感

构条，经环内置型产品，逐气下爽，录刀防漏，经惠
也可以进行游减、滘水等水下活动
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美注 美活

官宿舍越睡越美！
女大学生睡前十分神

睡前5个变美小习惯
日常养生系列 轻运动 并脆皮人学生

聚好颜 4.3亿证

#年轻人生方式

9490万法

小! #年轻人的养生
血脉开始觉醒

8780万

（整体陡康）

22momenl

脆皮女大在校养气血

日标

白嘲“脆皮”的人学生，开始保养白已，利用宿含的狭小空间和繁们日程的问

蒙，想要改善户身气血不是的状态，恢复精气神，收获白然透的索颜光采：

: 77



Demand

Inicrprciation

需求解读

需求01
随时回血
课问10分钟气色充电

解决 在图书馆、自可室案公共空间，用复
方案 肤品完成“秒回土"式敬保养的产品

化蒸变嗒沉、提亮肤色，缘游咔虎汀胎
擦带式香氨清单项需/攻更纯露地

安静补衣、定妆提亮、舒缓初经不抗人

使提清衰否氢，时点绘于手能或Ⅱ

后，释放清新提神雪司，即刻项弃离

官，助力课有“气色充心”

需求02
宿含温养，1平米里的

需求03
清爽养发，洗于台变身

“气血循环” “头皮疗养房”

解决 利同有限空间，实现出内元外的温 解决 生癌室洗三台试靠对头皮微“速效
方案 补垢环，改普月经将、于脚冰凉与 方案 按率"，恢复消变精气神的产品

瘦劳港意的产品 ·生姜洗发水间首乌养发水，促进头
支卓泡师包/全菱贴红豆热收包适 皮血没铝环，改普脱发
配表室沈邮桶，配合股高贴、支灸 +迷选否/生要头皮精油配合按摩深
悼：无须沈递即可级辉疫方、温经 轮，干发状忍即可使用，促进血液
通络 示过 谁坏

示刚
当山或分身体乳、点体油，睡前涂 +SR燕汽明配台实皮毕本物华，
搭配热毛山热最，有效滋养，促 怕上表室注排，实现不离不床的
进血液筑环

快乐限民草调经浚球、淡雅花香挡

油垢灿，沫于手现闫否，膏造移密
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&事ueI 23 I 产三当明早末养

（整体佐康

23moment

产后把自己当女明星来养

目标

经历怀孕、生育与初为人母的身心消耗后，新生代如如们不再满是于滚合的

状态，而总希率白己革启、修复到如女明虽般的状态，逐步更塑身体状态与外

在形象

Mharii

产后恢复这样做

17亿次

井产后脱发

2.5亿网大以 4个变美出路！产片人好何大

#宝妈爱白己

3770万

: 79



cueL123|产本券

需求叫 滋养安心，安全护理全周期 Demand

ntcrprctation解快 在乳期及与实主亲率按融时，研保母要安全的况

和元载配方产品 需求解读
华可用洁再、低数求司参发、可能控法油，接

守皮肤屏障，品和清洁不刺激

，率可用染发育、底砂育，低止缺配方，不影乳

产后修户弹润身宏油，低敏可方可与宝宝亲密接

融，节助淡止虹娠纹、提升皮肤弹性并深度潜养

需求02 产后损伤修复

解决 修复因些期荐尔蒙与本态变化售来的问魅，该复身

体案致与头发光洋的产品

，医案玩日，效光子账收、别频染控提，改善法质

与妇效
*妇最纹修复范、单力身体引、桔物修准等身达护

示刚 理产品，淡化蚊路并增强弹性

头皮与发丝管理，例如椎发或散针激冠监囊、发闻
数美波、头支深层遇洁仪、头皮悠档华，数善产

后脱发与细款

需求03 形象重建，精气神在线

解决 抗蒸交节妇的笔容与“显老感”，恢友间部“身体的！

明充光天，让妆容与气色三同藏峰的产品

使损改裁客息结合通效贴式自，安兼捷准释效高

浓变后性或分，贴式直英长速导入，补水提亮，帮时

示刚 哺乳期了用有色间霜、多效合一彩妆梓、轻薄按色，

隔案与阿呼三合
多效合一彩汝牌，瞻红，受彩、高三合一，高效完

宽气色如持、满是碎，化彩妆需求

/ :



美注 美容

产女性保养

34.2亿取

#均脸自救

1.4亿
未然寓职导更运会十国宝气体 3+#36日
法的美 并离职是女人

最好的医美

2990.2万包

（整体健康）

24moment

离职即回春

目标 

为重启身心的最佳契机，在回归职场或踏入人生新价段前，用一场全方位回有
人补疗程，抚平因1作压力造成的谈与偿息，以烘然一新的状态重新完相；

: XI



*律 1 UU*:1. 21享:FE4

Demand

ntcrprciation

需求解读

需求0 全维度回存焕新

打造以里到外的解压与重塑流程，让身心初底

告别心疫做的护理和医美产品

*医美类项日，例如侵用热再吉短期内重塑紧致

轮.，与到"职场网润

小例 老度角质，结合矿物汗蒸与定制档油按度，全

身排毒渔新，中孕身心平衡

头发广理顺日，专业修户发计泽品新潮案发司
，起使以安無发丰润光泽，则个人形象

带求02 趣玩风格，新我实验

解决 拟升典场保守柜案，比力在离儿后的亡主时光
方案 里大担实验、发现户我风格的产品

微妖多格限影盘，可自中组合群艳与性色

块，满足口常通面到周末夜场的多详按效，让

服这不很"职·中性色“京效

“离职片的第·瓶否“正题否水小组，途取风
格教然不同、在职场难以大担尝式的季型，以

示刚
小学量组合表形六呈现，害购离职者探案具实

自我好，跳出“办公造配吞“无即惩坏
旅行体闲面会装，可以助在安职后的兼途

或在家析截时光中随时使同，探案否气、质地
与功效的新鲜
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整体%章rC:TILT1 2.5 1 户外关染效

（整体健康）

25moment

户外美美随护

目标

在快节都市生活之外，忆录的人们渴望利用周术短暂的2小时生活图一一从
谢溪、徒步到皮划艇或休闲行，来一次身心“慢充”之旅。他们希望全轻保持

防两无优，体味洁新、神采焕发，证这段小目险点止成为放空和口我修复的关

时刻。

关注 FtArdy 关活

户外女核的
野生关

950万

#广外妆容

98.1万
布非点人白自二的亚弓

露蓉妆
15.4万设
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整体量 [ :nDnter. 25 I 外关:;健

Demand

Interprciation

需求解读 需求 当户外日程遇上生理期

更透气、仰菌、柔软、吸文量大的女广产品，车缺
更换条件的行流中干，防止私处不适

*运动安用卫生市，账待更半，更押菌，房止运动过程

中移凤
更适合户外场量的安心详，导可能消除徒步的过程

中的创菌间题，世能放心非大幅度江动

任满湿团，独包发，不占空间，轻检解误科处下

生问题，保持清洁无乐

需求02 防晒防水防汁妆容稳定

群决
方案

让将客在长心运动中然收航产品

防汗定收质宽，长效锁收、清变不粘账

使据、或呼、控油座拼饼/拼评，一拍移吸汁与油光

防水脑晕染彩妆，如防水第、随水睫三育、防水口

红，造合海达、游泳等场晨使用，保持妆容清断

需求03 体味管理，出汁不尴尬

舞决
方案 任满孕止汗、否产品

■持久留吾的便搏吾体质需：质择决液点

.止汗激述，清新的季味代香季水，白然控江，爱，江

呈人也能改即运动

■驱收否水，驱赶技史且自带消否

/ $4



自达义r:cCTIcT.I 2G I 4亨

关注 关兰

≠伪体香

3.3亿

芹把自己腌入味

5590万

辛从头否到脚

4450万i

（白我仪式）

26momcnl

秘密香事

目标

随身避炸所。

: 85



Demand

Intcrprciation

需求解读

需求叫1 日带隐形，专属低调

全不打就他人的前提下，让香气始肤即题、情

然环绕的产品

雪心流琪笔和雪含，川在于施、发际处点稳、

休湿发、依隐形体香
雪味洗衣液、射子衣物微弱底香、李上即有若

雷否决格露和香味扩发清油，洗后肌肤和发

些持否，低谢持久

需求02 全方位留香，从发间到衣柜

计否气不仪等留在度胀表忌，同时充层生活

空间的产品

衣扣香尔佳平：，恢否喷雾、药杭，违于衣和或

香氢精油灯广香露：让自已的小小办公格了
间和房间充满吞束

否味纸.人载也、书页或于账

: S6



:义 rcITicrI 27 I HiGa;I Tin.t

（自我仪式）

27moment

睡前Gap Time

目标

下班回家后，在洗溢与就疫之H，留给白己一段GaPTime，用香气和温热

蒸汽消除一身痕魚，将间的紧张与瘦魚彻底抽离，为夜晚的深度体息做

好准备。

Rnike 关注 关注

我的睡前Sop

#我的宅家仪式感

1.5亿

一个人的俊晚
学会独自享受

1120万
Sop(人tp:

奔洗掉一身班味儿

560万族
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3i I rmer1 27 I iG:p Tin:

emand

Interprciation

需求解读

需求叫 快速感官切换状态

解决 相比消度者通过一系列连氏的题言章
方案 引，在配浴与妆迅速完成“职场家庭

模式到“户我保复模式"的切换拍产

香味间妆查，以汕齐肤，企掌心湿热按

障，管与香气与融愿完成间妆、放控的同

步切换

示刚
*香味决溶与身实密沙，惠控磨砂在皮肤

表兵轻柔打图，激活膜觉亨地觉，带购清

空门H蒙急惠

■热汽或光电号入，让皮肤"水“的同时
自动夜间修复感方告号

带求02 放松准备，为睡眼蓄能

帮助消费老营造沉控式放松氧围，让身
方案 心在燃中进入服限的产品

时顺香统，没扩香机香点汁，搭
配香点喷露；助顺香变，点绒，大品机

边，气味谊呼吸缓缘择放，营造入眠氨压

*泡深片配高部护理，精证泡举球/池深益，

小刚 释放温热戴汽；同时站上手膜是资，乐产

整板轻扫头皮与房须，放检筋股压力

以养法的企整波举，转华汕培配按摩
板，温润肌感安托消络，同时为夜间移扩
打好仙

: $8



义rior1 28 1 /完c哄白二

关注
+ Selen ife

牛爱白己
30亿

#哄自己学习

6310万
人生设：心情不和报 用网个办法护当已高高兴兴联给二个 大二地白

牛奖勋自己

4660万i

(白我仪式)

28moment

从宠自己到哄自己

月标

在平凡的上下学或通勤日生，小小的“美的奖勋"来激则自已，去图书解前
画个全妆，个体时轻轻按随身香水，考试结束后再搞赏自已套心仪的
护肤套装或护发神器：通过这些白我宠湖的瞬问，把平淡的日常变得充满期

待与动力。

: 89



白仪 1 r:enl 21M毫白

Demand
需求 口常自我哄慰

Intcrprciation小仪式激励
需求解读制用率片化时低“密的“变

方案 方式"，在忙础中筛时外完恰悦感
与持致感的产品

使拽香氢德珠，于胞或！轻点即
低振心情

高额值济片化补按套，虹迷保气
望检解配台严频高光择：午体快速

示树 校兰抚完，让自工场体点也能销
致企线

H快闪案发鲁，用未年！疗小试新

也：抹即显限日变化，联得阅觉
左神

声求四 节点性奖励，成就庆祝 需求03
疗愈式自我宠爱
升级款精赏

生阜到er、通过专试等人 解决 探脱待别疫意或压力过大的决况，

当砖中件后，用一份更具仅式离的 给予“全身心的宠漏”的产品

高价值美净礼物，告定势力与成长 *全身否氛庭形言、身体泊变发，大
的产品 除者变角质，焕决后力，持久

里污牌定制礼盒如")fe"纪念否 南否一整天

尔会装”、“高专完结限显彩妆斋” *军华发蒸汽护理负发，家用小型
蒸发仪型合离情沪发案与发膜，深

■全能码华广肤典装/高广安修广 层密养发丝

示刚
盒，泄足阶段性系续生养护需求： +丝细否氨萌联密装，包含脏眼香

产、雪恢满与真然眼享，华来沉
■成年礼平量彩妆，18岁成人礼专属

居膏安30分“初入事场"系列高光

盖，见证人第一次照变，做自已
最闪亮的纪念研

: 20



（自我式)

29moment

婚礼零死角出镜

目标

婚礼进入倒计时阶段，即将步入人生关键时刻的准新娘，为了在镜头和所有

亲反而前至现状态巅峰，集中安排各类变差项日个方位突击提升，只为在赔

礼实现一场理想白我形象的具象化星现。

:ramn;

书新娘备婚

3.5亿
警通人高回报

do脸思路
#婚前变美

640万联让时个爸当浪部

#婚前医美

110万联
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其仅re29礼$

Demand

nicrprciaion

需求解读

需求川 完美上镜

以多维焕肤和妆前注各结合，确保部、限司、
方案 发色与成按企镜实下光泌影的产品

院线级总收膜，改善略沉、加速痘印化：厅

时斯滑肌理并显化底按附着力，让说头下的汝
容正片白然，尤可挑到

效基酸湿和果最而膜和自效保湿托亮而奠，望
小例 和清除洗角或，拒升续关门修护精华慢

收率开深安补水颜水

持久架发育和深只发股户理，保证发丝光泽顶
舒的回时，题色高迎和意不易指兰，微定发色

与卵纱中完芙形象

需求0四 突击管理

别用医关于股，短时间内真中提或新娘快速单
方案 形与全身提充等信求的产品

医美奖项日，优化身体战条，长升实体点和车
轻惑

激光脱毛，稳实仰制毛发生长，防上婚礼当天
小倒

身体护用产品，身底砂言结合果酸当部化学

去角疗程，有效会降陈年意即与担挂角所，
让营部印股光带均沟

/ 92



自达义r:cCTICT1 30 |能=关予方

关注 关注

式
#高能量

9.8亿

好运连连
7亿

巧！！牛高量小p如好

件高能量悦己香

1480万#

（白我仪式）

30momcnt

能量美学助力

目标

在人生重要转折或需安正向激勋的时刻，将彩妆与否氨视作“心理暗示"仪

式，通过“美“的力量溃发内在信心、舒绥焦息，迎接新机遇。

: 93



Demand
需求口 心理共振，专属能量加持

nicrprciation

让妆容、圣众或亡联品与个人量座 需求解读
方案 中气或生活市泰产生正向共振，视

为自没的能量激活仪式

早象光影彩汝，高光与口红迈色呼

应异座属性、每一次稳抹部是一次
“山信宜兰”

节气能量否水，专分清新花否、夏丝

柑橘期、秋分暖木香、冬至温暖洗
示刚 功H香气托身心季节同步，营

来义极节神恋
HH亏拍护肤套装，依据上照月

护面霜，让护肤成为“节奏管理"的

天好仁验

需求02 吉愿命名，正向暗示 需求03 形象重塑，化信念为自信

解决 避过高意关好、具有鼓舞意文的产 解决 通过消细化的且部或彩妆谢整，将
品命名与善，七每一次使用部传 内在积报信念转化为叫见的白信

途“好运车据”的心刊示 光芒
“心光面膜”与“查悦油”，带头 立体后眼微计，结合轻度统定或细

检悦惠受，共同营造内心明期、则 微点情笔画，主塑后型专限神轮

联焕发体验 ，传递鉴定H光
“锦望有余”感书，路音“年有

小例
您点光感明塑、高显色修容提亮

余”，提升气色，柔和暖色系一述显 笔精确弃画额骨；下额线承，视觉

气色，慰予月常尽安以止向能量 上源化立体感，订造力量关学

节气限定美盒，带质消费者特定 *活力唇形塑造，微量唇部填充或双

时刻收获仪式感“情绪提报 色渐变严影，一抹即显丰盈驱度，

让等容成为“止能量标识”

1 :74



CONCLUSION
结语

经过对海量直实景与密动的次变析，我们发理

学的追求三从单一的外在装饰，蜕变为生活中的每一刻
部川越美好充的多维娠程，以卓良的极速处心，到中

中的轻巧补妆；从持定仪式的全身烧新，到日学芒交式
高的精政所；以亲密时变的“共融吉气”，到“高司

可容“的全注度生型....每个moments都映射

户对"关"不新进化的污望：它承载着白广，认同、连给，

健包仪式惑

让这个品类爆炸，场景三益的时代，成动的关业创新不

可止步，单一动效的内：血是在于如制深刻理解与赖

发消费者在不同时序，不同驱动下的“情感需求”，以具

体的场景化产品和服务，回应人们对美好的向往。

面未来，美的想象力与的非学间向无表。在无数“下

·个moncn"里，持续为，月广例造真正的美好。

让我们一起，以更丰富的忆境润案、更消准应对需求的

产品汇降利更与温度的品牌体验，开启类业下一人持额

生长的黄金时代，
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